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Die Rolle des Controllers 
Die Rolle des Controllers ist die eines ökonomi-
schen Lotsen auf allen Managementebenen. Einer-
seits muss er seine Sachkompetenz auf dem Gebiet 
der betriebswirtschaftlichen Werkzeuge und seine 
Verhaltenskompetenz bei der Moderation bzw. 
Koordination von Planungs- und Steuerungspro-
zessen einsetzen und andererseits einen aktiven 
Beitrag zur Erreichung der Unternehmensziele 
leisten.  
 
 
Die Ausgangssituation 
 

Controller

vorhanden

Controlling 
System geplant nicht gepolant

vorhanden

Entlastung des 
Controllers bei 
Spitzenbelastung 
(Budgeterstellung)

Übernehme der 
Controller Funktion 
(vorübergehend oder 
langfristig)

Ständige Beratung 
anlaßorientiert oder 
pauschal

nicht vorhanden 
(aber geplant)

Hilfe bei 
Implementierung, 
Ausbildung und des 
Controlling Teams

Übernahme der 
Implementierung 
eines Controlling-
Systems

Übernahme der 
Implementierung 
und langfristige 
Beratung

nicht vorhanden

hauptamtliche Funktion

 
 
Die Tabelle zeigt einige mögliche Ausgangssitua-
tionen, zu denen Sie individuell für Ihr Haus Un-
terstützung erhalten. In Abhängigkeit Ihrer speziel-
len Ausgangslage sind die Ziele zu formulieren 
und daraus erforderliche Aufgaben abzuleiten. 
 
 
Controller und Controlling 
 
Controller leisten begleitenden betriebswirtschaft-
lichen Service für das Management zur zielorien-
tierten Planung und Steuerung. 
Das heißt: 
- Controller sorgen für Ergebnis-, Finanz-, Pro-

zess- und Strategietransparenz und tragen so-
mit zu höherer Wirtschaftlichkeit bei. 

- Controller koordinieren Teilziele und Teilplä-
ne ganzheitlich und organisieren unterneh-
mensübergreifend zukunftorientiertes Bericht-
wesen. 

- Controller moderieren den Controlling-Prozess 
so, dass jeder Entscheidungsträger zielorien-
tiert handeln kann. 

- Controller sichern die dazu erforderlichen Da-
ten- und Informationsversorgung. 

- Controller gestalten und Pflegen die Control-
lingsysteme. 

 
 
 

 
 
Controller sind die internen betriebswirtschaftli-
chen Berater aller Entscheidungsträger und wirken 
als Navigator zur Zielerreichung. 
 
Controlling ist der Prozess für die Verantwortungs-
träger im Rahmen ihrer eigenverantwortlichen 
Selbststeuerung um bestmöglich zur Erreichung 
der Unternehmensziele beizutragen. 
 
Vom Interim Controller können Sie Lösungen 
erwarten: 
- wenn Ihnen der designierte Controller noch 

nicht zur Verfügung steht, 
- wenn eine volle Controllerstelle in Ihrem Hau-

se nicht ausgelastet ist, 
- wenn z.B. die Budgetplanung zusätzliche Res-

sourcen benötigt 
- wenn Sie meinen die Qualität der Informatio-

nen müsste verbessert werden, 
- wenn das Controlling in Ihrem Hause besser 

gelebt werden soll, 
- wenn Sie eine für Ihr Haus passende Systemlö-

sung suchen, 
- und für viele weitere Aufgaben, koordiniert 

mit Ihren Zielen und Wünschen.  
 
Der Interim Controller ist eine wirtschaftliche Lö-
sung. Wie beim Steuerberater oder Rechtsanwalt; 
bezahlt wird nur die in Anspruch genommene 
Leistung. Ein Interim Controller kennt keinen 
Leerlauf, bezahlten Urlaub und/oder Kosten durch 
Krankheit. 
Er bringt das Wissen und die Praxis einer Vielzahl 
von Einsätzen aus verschiedenen Unternehmen mit 
und kann mit Ihnen über die Konsequenzen mögli-
cher alternativer Lösungsansätze kompetent spre-
chen. 
 
 
Die Zusammenarbeit 

 
Das Spektrum der anstehenden Arbeiten kann viel-
fältig sein, ein allgemeingültiges Lösungspaket 
gibt es nicht. 
Ein Gespräch über Ihre Vorstellungen und Wün-
sche macht es uns möglich einen Lösungsvor-
schlag zu erarbeiten. 
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